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Osallistujat

Aila Koivunen, puheenjohtaja

Leni Niinimaki, 1. varapuheenjohtaja
Ville Saarikoski, sihteeri

Kalevi Kannisto

Kim Kiuru

Anna-Liisa Lyytinen

Kenneth Morelius

Nina Pietila

Monica Hostio, henkilostdjohtaja
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd
Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko
Jenni Nissila, HR-paallikko

Helina Perttu
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§37
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Péytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.
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§38
Tiedonantoja

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote) kehittaa johtamisjarjestelmaansa, jossa
palvelutuotannon johtamista vahvistetaan jarjestajan nakokulmasta johtamalla
palveluketjuja eli palvelukokonaisuuksia. Johtamisparadigman muutos edellyttaa
uutta osaamista kaikilla eri johtamisen tasoilla.

Henkildstojohtaja kertoo kokouksessa henkildstdon kehittamiseen liittyvia
ajankohtaisia asioita, joiden valmistelu on suunnitteilla tai kdynnistymassa. Naita ovat
mm.

® johtamisosaamisen vahvistaminen kaikilla johtamisen tasoilla (johtoryhman
jasenet, paallikot, koordinoivat- ja lahiesihenkildt). Kokouksessa tutustutaan
valmennuskokonaisuuksien sisaltdihin ja valmistelutilanteeseen

e monipaikkaisen tyon kehittdminen ja tutkiminen Keusotessa

e erilaisten suunnitelmien valmistelu osana strategian valmistelua ja
henkildstdohjelman sisallén asemointi tahan kokonaisuuteen

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§39

Katsaus yt-neuvotteluiden toimeenpanoon

KEUHDNo-2025-5540

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Yt_toimeenpano_lokakuu_henkilostéjaosto 30102025

Kevaan 2025 yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa vahennettiin noin 250
henkilotyovuotta irtisanomisten, tyhjien toimi- ja virkapohjien lakkauttamisella seka
elakoitymisia hyodyntamalla. Saavutettu saastopotentiaali oli noin 15,5 M£.
Kesakuussa paattyneiden yt-neuvottelujen myota henkildstomaaramme on
merkittavasti pienempi. Samaan aikaan johtamisjarjestelmamme ja palvelujen
verkoston kehittaminen seka palveluiden sopeuttaminen tuovat merkittavia
muutoksia toimintaymparistodmme. Nama muutokset edellyttavat, etta arvioimme
tehtavajakoa ja tehtavakuvauksia uudelleen.

Noin 300 henkilon tehtavakuvamuutosten mahdollistamiseksi hallitus paatti
(19.8.2025 175 8) yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamisesta osana tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaa. Neuvottelujen tavoitteena ei ollut henkildston vahentaminen
irtisanomalla, vaan mahdollistaa toiminnan muutoksiin liittyvat tehtavamuutokset.
Tehtdvamuutokset koskevat 297 henkilda. Lisaksi toiminnassa tunnistettiin 96,5
lakkautettavaa tointa tai virkaa (eldkdityminen tai tyhja toimi- tai virkapohja).

Neuvotteluissa tarkasteltiin lisaksi erilaisia vaihtoehtoja henkiléstokustannusten
pienentamiseksi. Neuvottelujen kohteena olivat lomapalkkavelan vahentaminen,
mahdolliset lomaukset, liukuvan tydajan saldojen pienentaminen, tydpaikkaohjaajien
korvausten ja kutsurahan pienentaminen, kiilakuntoutuksen palkallisuuden
poistaminen, varallaolokorvausten pienentaminen seka lomarahan vaihtaminen
vapaaksi.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
sopeuttamistoimilla saatava henkilostokustannusten véaheneminen vuosille 2025-
2027 on noin 13,2 - 13,6 M£.

Henkilostojohtaja selostaa yhteistoimintaneuvottelujen tulosta ja toimeenpanon
tilannetta jaoston kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§ 40
HR tunnusluvut

KEUHDNo0-2025-5541

Valmistelijat / lisatiedot:
Jenni Nissila, HR-paallikko, jenni.nissila@keusote.fi
Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Henkildstotunnusluvut_9_2025_hva_hléjaosto 30102025

Katsaus Keusoten henkilostétunnuslukuihin ja henkilostdon saatavuuteen 1.9.
-30.9.2025.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§41

Koulutussuunnitelma 2026

KEUHDNo-2025-5539

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd, kirsi.manssila@keusote.fi
Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Keusoten koulutussuunnitelma 2026

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta hyvinvointialueella
edellyttaa vuosittaisen koulutussuunnitelman kasittelyn yhteistoiminnassa.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja siina kuvataan hyvinvointialueen
henkiloston koulutustarpeet, jotta ammattitaitoa ja osaamista voidaan arvioida,
yllapitaa ja kehittaa. Osaamistarpeiden ennakoinnilla varmistetaan, etta henkildston
kehittéminen perustuu tulevaisuuden tarpeisiin ja tukee organisaation strategian
toteuttamista. Suunnitelma koskee koko henkildstéa henkilostoryhmittain tai se on
muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmitelty. Koulutussuunnitelma on laadittu tiiviissa
yhteistyossa kaikkien palvelualueiden ja konsernipalveluiden kanssa ja siihen on
kirjattu koulutustarpeet teemoittain. Koulutussuunnitelmaa on mahdollista paivittaa
kalenterivuoden aikana tarpeen niin vaatiessa.

Koulutussuunnitelma on osa Osaamisen kehittamisen suunnitelmaa, joka perustuu
Henkildstoohjelmaan. Osaamisen kehittdmisen suunnitelma tuodaan kasittelyyn
marraskuussa.

Hyvinvointialueella on toistaiseksi oikeus hakea Tyoéllisyysvakuutusrahastolta rahallista
tukea koulutuksista aiheutuvien kustannusten kattamiseen (Laki koulutusten
korvaamisesta 1140/2023). Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa
tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvausten hakemisen edellytyksena on ennakkoon
laadittu ja yhteistoiminnassa kasitelty koulutussuunnitelma. Koulutuskorvaus on 10 %
koulutusajan palkkakustannuksesta.

Henkildstojohtaja ja henkildstdon kehittamispaallikko esittelevat asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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